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Kita-Fachkraftemangel und kein Ende in Sicht? m Wer sich mit den negativen Folgen nicht einfach
abfinden mochte, sollte kreative Lésungen suchen. Das Kita-Tragernetzwerk Konzept-e warb in Neapel
15 hoch qualifizierte Erzieherinnen und Erzieher an, die inzwischen in sechs der insgesamt 40 element-i
Kinderhdusern mitarbeiten. Die Erfahrungen sind sehr positiv. Eine gute Unterstiitzung in der herausfor-
dernden Anfangszeit ist jedoch wichtig.

Eike Ostendorf-

Servissoglou
eoscript, Stuttgart

Antonietta Maria Viscusi ist 26 Jahre
alt und kommt aus Siiditalien, aus
der Nihe von Neapel. Seit April 2019
lebt sie in Stuttgart und absolvierte hier
zunidchst Sprachkurse. Thr Anpassungs-
jahr begann im September, seither arbei-
tet sie als Erzieherin im element-i Kin-
derhaus »Junges Gemiise«. »In Iralien
war ich nach meinem Pidagogikstudium
in einem Kinder- und Jugendheim titig.
Meinen Traumberuf als Erzieherin in
einer Kindertagestitte konnte ich nicht
ausiiben. Ich fand keine Stelle, die mei-
nen Vorstellungen entsprache, sagt sie.
»Als mir das Kita-Trigernetzwerk Kon-
zept-e anbot, als Erzieherin in Deutsch-
land zu arbeiten, habe ich die Chance
natiirlich ergriffen.«

1.000 Bewerbungen gingen ein

Antonietta Maria Viscusi ist nicht die
einzige Fachkraft aus Italien, die das
Konzept-e Netzwerk fiir seine ele-
ment-i Kinderhiuser gewinnen konn-
te. »Wir haben in Kooperation mit dem
Bildungs-Dienstleister Internationaler
Bund (IB) iiber eine italienische Part-
neragentur passende Personen mit ein-
schligiger pidagogischer Vorbildung
gesucht«, berichtet Konzept-e  Ge-
schiftsfiihrerin Carola Kammerlander.
Die Resonanz sei iiberwiltigend gewe-
sen. Aus den rund 1.000 Bewerbungen
filterte die Agentur 100 heraus, mit
denen sie persdnlich sprach. Es blieben
25 Bewerberinnen und Bewerber iibrig,
die bereit waren, ihr Land zu verlassen
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und sich auf eine neue Sprache und
Kultur einzulassen.

Vorstellungsgesprache in Neapel

»Ein Team bestehend aus Geschiftsfiih-
rung, Pidagogen und Personalverant-
wortlichen fuhr nach Neapel, um dort
Vorstellungsgespriche  mit ihnen zu
filhren«, erzihle die Geschiftsfiihrerin.
»Zehn unterschriecbene Arbeitsvertrige
waren das Ziel, das iibertroffen wur-
de: 15 Personen erfiillten die Erwartun-
gen der Kolleginnen und Kollegen sowie
die in Deutschland geltenden gesetzli-
chen Anforderungen und wollten gerne
bei uns anfangen.«

Warum die Fachleute lieber in
Deutschland arbeiten

Das Interesse vieler italienischer Friih-
pidagoginnen und -pidagogen an einer
Arbeit in Deutschland hat verschiedene
Griinde: In Italien verdienen sie deutlich
weniger als hier — und das, obwohl sie
in der Regel ein Studium absolviert ha-
ben. Die Beschiftigungsverhiltnisse sind
zudem hiufig unsicher. Dariiber hinaus
spielt die Pidagogik fiir viele eine Rol-
le: In Italien verstehen sich die frithpid-
agogischen Einrichtungen viel stirker als
Wegbereiter fiir die Schule. Oft verlegen
sic aus diesem Grund schulisches Ler-
nen in die Kita vor. Die reformpidago-
gische Tradition von Maria Montessori
bis Loris Malaguzzi, dem Begriinder der
Reggio-Pidagogik, spielt in der Praxis
cher eine untergeordnete Rolle. Viele
Pidagoginnen und Pidagogen, die sich

wihrend ihres Studiums damit auseinan-
dergesetzt haben, wiinschen sich jedoch,
nach einem solchen Konzept arbeiten zu
kénnen.

»Kinder konnen hier selbst entschei-
den, was sie machen méchten«

Auch fiir Antonietta Maria Viscusi war
die pidagogische Konzeption ein zent-
raler Faktor. Thr ist die Freiheit wichtig,
die Kinder hierzulande in der Kita ge-
nieflen: »In Italien gibt der/die Lehrer/
in — so heiflen Erzieher/innen bei uns —
vor, was die Kinder machen sollen und
lisst sie auch nicht aus den Augen. In
Deutschland geben wir den Kindern viel
Freiraum und erméglichen freies Spiel.
Die Jungen und Midchen folgen ihren
Erkenntnisinteressen und Neigungen.
Keiner zwingt ihnen seine Meinung auf.
Das finde ich sehr gut. Gleichzeitig pfle-
gen wir natiirlich die Interaktion mit den
Kindern.«

Die Sprache lernen

»Trotz aller Pluspunkte: Der Beginn hier
in Deutschland ist hart. Zum neuen Voll-
zeitjob in der ungewohnten, fremdspra-
chigen Umgebung kommt noch die Auf-
gabe des Deutschlernense, erklirt Carola
Kammerlander. Die Italienerinnen und
Italiener sind bei Konzept-e zwar bereits
als Fachkrifte angestellt, doch in einem so-
genannten Anpassungsjahr miissen sie die
Sprache so gut lernen, dass sie das Niveau
Bl erreichen. Diesen Teil hat Antonietta
Maria Viscusi lingst geschafft und besucht
aktuell bereits den Deutschkurs B2. Sie
findet das herausfordernd, denn die deut-
sche Sprache sei sehr schwer, sagt sie. Die
deutsche Sprache sei sehr schwer, sagt sie.
Die Kommunikation mit den deutsch-
sprachigen Kolleginnen und Kollegen
funktionierte anfangs mehr schleche als
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Abb. 1: Antonietta Maria Viscusi geféllt die padagogische Ausrichtung in deutschen
Kitas und sie bringt italienische Impulse in ihre Arbeit mit ein. © Konzept-e/Perper

recht mit Hinden und Fiiflen. »Aber das
wird jetzt zunehmend besser«, berichtet
sie. Die Italienerin plant bereits langfristig
in Deutschland zu bleiben. Thr Freund,
ein Krankenpfleger, hat ebenfalls eine Stel-
le in Stuttgart gefunden. Das kiihle Wetter
macht ihr nichts aus, im Gegenteil. »Ich
liebe es, wenn es kalt ist«, sagt sie.

Unterstiitzung durch Trager und Team
Damit zugewanderte Fachkrifte hier
erfolgreich sesshaft werden konnen, be-
nétigen sie in der Anfangszeit gute Un-
terstiitzung. Daher steht inzwischen ein
ausgefeiltes Unterstiitzungssystem, das es
den Neuankémmlingen erleichtert, Fuf§
zu fassen: Das Sprachelernen kann der
Triger den neuen Kriften jedoch nicht
abnehmen. Er organisiert und finanziert
dafiir die Sprachkurse. Auch bei der Su-
che nach einer Wohnung unterstiitzt er
die zugewanderten Mitarbeiter/innen.
»Im ersten Jahr steht ihnen aufSerdem
ein Coach zur Seite. Er oder sie besucht
die >Neuen« an ihrem Arbeitsplatz, gibt
ihnen Feedback und hat ein offenes Ohr
fiir Note und Problemec, erklirt Ge-
schiftsfithrerin Carola Kammerlander.
»In regelmifSigen speziellen Teamsitzun-
gen mit den Erzieher/innen aus Italien
sprechen wir vor allem {iber unsere Pid-
agogik und ihre Umsetzung.

Italien-Schwerpunkt im Stuttgarter
element-i Kinderhaus

Damit sich die neuen Krifte nichrt allein
und unverstanden einem rein deutsch-

sprachigen Umfeld ausgesetzt schen,
beschiftigt der Triger immer mindes-
tens zwei von ihnen in einer Kita. »In
unserer Kita haben wir einen regelrech-
ten Italien-Schwerpunke«, lacht Fab-
rizio Russo, Teamleiter im element-i
Kinderhaus »Junges Gemiise«. »Seit
vier Jahren beschiftigen wir bereits ei-
nen Mitarbeiter, der als Native Speaker
den Kindern seine italienische Mutter-
sprache niherbringt. Auch unser Koch
kommt aus Italien und ich selbst habe
ebenfalls meine Wurzeln dort. Unsere
drei neuen Teammitglieder aus Italien
konnten sich daher, denke ich, sehr gut
hier einfinden.«

Vielfaltige Willkommenskultur

im Team

Antonietta Maria Viscusi gefille der
freundliche Umgang im Team: »Meine
Kolleginnen und Kollegen und unser
Teamleiter fragen mich jeden Morgen
erst einmal, wie es mir geht. Und die
Kinder begriifien mich schon gleich mit
einem freudigen »Buon giorno«. Das gibt
mir ein gutes Gefiihl.« Fabrizio Russo
sagt: »Menschen fiithlen sich bei uns im
Haus schr willkommen — diese Riick-
meldung haben wir schon 6fter erhalten.
Ich denke, das hingt stark mit unserer
Teamkultur zusammen. Unser Team ist
sehr vielseitig, was Kulturen und sozia-
le Durchmischung angeht. Sowohl der
Teamleiter als auch die Geschiftsleitung
sind sehr zufrieden mit dem italienischen
Fachkriftenachwuchs. Carola Kammer-

lander schitzt die fundierte Ausbildung,
die sie mitbringen, und lobt ihr besonde-
res Engagement.

Kinder und Eltern begriiRen den
Personalzuwachs

Auch bei den Kindern kommen die
neuen Krifte gut an. Sie finden es
spannend, dass nun noch mehr Men-
schen eine fremde Sprache sprechen.
»Die Kinder entscheiden sich oft sehr
gerne und bewusst fiir die Impul-
se, die die Iraliener/innen auf Italie-
nisch anbieten«, sagt der Teamleiter.
Manchmal testeten sie dort allerdings
die Grenzen stirker als bei deutsch-
sprachigen Kolleginnen und Kollegen.
Nach dem Motto: »Versuche doch
mal, dich durchzusetzen, wenn du nur
[talienisch mit mir sprechen kannst.«
Fiir die Eltern sei der Zuwachs im
Team ebenfalls problemlos gewesen.
»Sie kennen das ja schon von unserem
Native Speaker«, sagt Fabrizio Russo.
»Und sie freuen sich natiirlich, dass
unser Team jetzt besser besetzt ist. Au-
Berdem hoffen sie, dass bei ihren Kin-
dern das ein oder andere italienische
Wort hingen bleibt.«

Fachkréfte im Ausland zu akquirieren ist
natirlich kosten- und zeitaufwéndiger als
Menschen anzuwerben, die bereits hier
leben. Da der hiesige Arbeitsmarkt jedoch
weitgehend leergefegt ist, bleibt Kita-Tra-
gern, die gute Kréfte suchen, kaum eine
Wahl. Die Erfahrungen, die das Konzept-e
Netzwerk mit der Gewinnung von Fach-
kraften aus Italien macht, zeigen, dass
diese Erzieher/innen auf der anderen Seite
auch einen besonderen Mehrwert fiir Kin-
der und Team mitbringen: Sie sind sehr gut
akademisch qualifiziert, arbeiten auf3er-
gewohnlich engagiert und bereichern das
Kita-Leben, indem sie ihre Muttersprache
sprechen und Impulse aus ihrer Heimat
mitbringen. Davon profitieren Kinder, El-
tern sowie Kolleginnen und Kollegen. Diese
guten Fachleute mochte der Trager natiir-
lich gerne langfristig halten. Das gelingt
nur, wenn die zugewanderten Fachleute
sich hier verwurzeln und heimisch fiihlen
konnen. Das Konzept-e Netzwerk unter-
stiitzt den Prozess durch praktische Hilfen
und guten fachlichen sowie menschlichen
Austausch. Eine Schliisselrolle kommt da-
riiber hinaus der Willkommenskultur im
Kita-Team zu.
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